( FormaVv

Ce document a été mis en ligne par Uorganisme FormaV®

Toute reproduction, représentation ou diffusion, méme partielle, sans autorisation
préalable, est strictement interdite.

Pour en savoir plus sur nos formations disponibles, veuillez visiter :
www.formav.co/explorer



https://formav.co/
http://www.formav.co/explorer
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Correction de I'Etude de Cas - Brevet Professionnel Libraire

Diplome : Brevet Professionnel Libraire
Matieére : Epreuve El, U10 : Etude de cas
Session : 2006

Durée : 4h30

Coefficient : 4

I Correction par exercice / question

1) Calcul et analyse des résultats

e a) Chiffre d’affaires annuel :
Le chiffre d'affaires (CA) se calcule a partir des achats et de la marge :
Formule : CA = Achats / (1 - Taux de Marge)
CA =322413€/(1-0,3735) = 322413 €/0,6265 = 514 163,26 €

Le chiffre d’affaires annuel est d’environ 514 163,26 €.

¢ b) Rotation du stock :
La rotation du stock se calcule comme suit :
Formule : Rotation = CA / Stock moyen
Stock moyen = (Stock début + Stock fin) / 2

Stock au 1/1/2005 : 63 437 € et Stock au 1/1/2004 : 58 775 € non fourni pour 2005. Nous
supposerons que le stock au 1/1/2006 soit égal au stock au 1/1/2005.

Stock moyen = (58 775 € + 63 437€) /2 =61 106 €
Rotation = 514 163,26 € / 61 106 € = 8,41

La rotation du stock est d’environ 8,41.

Commentaire : Une rotation supérieure a 5 est considérée comme bonne pour une librairie.
o ¢) Ratios de chiffre d’affaires :

1. Par employé :

Chiffre d'affaires par employé = CA / Nombre d'employés = 514 163,26 € /3 = 171 387,75 €

2. Parm?:

Chiffre d'affaires par m? = CA / Surface = 514 163,26 € / 92 m? = 5 590,84 €
Ratio CA par employé : environ 171 387,75 € ; Ratio CA par m? : environ 5 590,84 €.

¢ d) Commentaire :

Les ratios montrent une bonne performance du personnel et une utilisation efficace de 1’espace.



2) Calcul de la remise accordée par Gallimard

¢ Remise a accorder :
Chiffre d'affaires avec Gallimard : 88 754 €.
Remise de 37 % sur ce montant :

Remise = 88 754 € x 0,37 = 32 751,98 €
La remise que doivent accorder les éditions Gallimard est d’environ 32 751,98 €.

Justification : Cette remise est standard dans le secteur et reflete une bonne relation avec 1'éditeur.

3) Comptes de résultat prévisionnels pour le salon

¢ a) Remise globale pour le secteur :
On additionne la remise de base de 25 % et la sur-remise calculée précédemment.

Remise globale = 25 % + 37 % = 62 %.

La remise globale que la librairie peut obtenir de Gallimard pour la commande liée a cette
animation est de 62 %.

¢ b) Compte de résultat prévisionnel (hypothése basse) :
Estimation a remplir :
CAbrut HT: 15 € x (5 % de 1 000) = 750 €
Cofit des ventes = CA brut x (1 - Remise) = 750 € x (1 - 0,62) = 285 €
Marge = CA brut - Cofit des ventes = 750 € - 285 € = 465 €
Charges : Salaires + Impressions + Divers = 350 € + 60 € + 40 € = 450 €
Total charges : 450 €
Résultat : 750 € - 450 € = 300 €

Résultat : 300 €.

e ¢) Compte de résultat prévisionnel (hypothése haute) :
Estimation a remplir :
CA brut HT : 20 € x (10 % de 1 500) = 3 000 €
Coflit des ventes = CA brut x (1 - Remise) =3 000€ x (1-0,62) =1 140 €
Marge = CA brut - Cofit des ventes = 3000€ -1 140€ = 1 860 €
Charges : Salaires + Impressions + Divers = 350 € + 60 € + 40 € = 450 €
Total charges : 450 €
Résultat : 3 000 € -450 € =2 550 €

Résultat : 2 550 €.

¢ d) Commentaire :

Ces résultats montrent que la participation a l’animation pourrait bénéficier financierement a la
librairie, en fonction de l'affluence et de 1’accueil du public.

4) Analyse de 1'évolution du marché des sciences humaines



e Analyse :
En 1995, le chiffre d'affaires était de 472 375 kF pour 3,5 % du marché. En 2004, il n'est plus que de
80 284 kE pour 3,1 %.

Conclusions : La baisse du CA indique un recul de l'intérét pour les sciences humaines en librairie,
possiblement d{ a I'évolution des modes de consommation (internet, digital). Il faudrait envisager de
nouvelles stratégies pour relancer l'intérét pour ces segments.

I Conseils méthodologiques

e Gérez votre temps : Evitez de passer trop de temps sur une seule question.

e Vérifiez chaque calcul pour éviter les erreurs : une mauvaise interprétation d'un chiffre peut
fausser ’ensemble.

e Rédigez clairement les réponses, méme pour les calculs, pour assurer une lisibilité optimale.
e Utilisez des décimales uniformément sans arrondir trop tot pour éviter les erreurs cumulées.

e Prévoyez de justifier vos réponses en vous basant sur des analyses de marché pour montrer votre
compréhension.
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