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Etude de cas

Nous sommes en septembre 2005. Vous travaillez dans la librairie L'affiche. C’est une jeune
librairie qui est ouverte depuis 2003 dans le Val de Marne & Vitry-sur-Seine. C’est une librairie
généraliste qui posséde un domaine de spécialité: le livre universitaire et scientifique. Votre
librairie est informatisée avec le systéme Tite-Live et vous avez un abonnement & Electre.com. Elle
emploie 3 personnes A temps complet sur une surface de 92 m?. La plus grande partie de ses
fournisseurs lui accorde une échéance 4 60 jours fin de mois.

Voici les informations dont vous disposez pour bien, connaitre Pentreprise :
L’exercice comptable de la librairie va du 17 janvier au 31 décembre.

Le stock au 1/1/2004 pour la librairie est de 58 775 € (en prix d’achat ht)
Le stock au 1/1/2005 pour la librairie est de 63 437 € (en prix d’achat ht)
Le total des achats pour 1’année 2004 est de 322 413 € ht

Le pourcentage de marge de la librairie est de 37,35 %

1) Vous calculez :

a) Le chiffre d’affaires annuel, 1,5/20
b) La rotation du stock de Ia librairie, vous commentez votre résultat, 1.5/20
¢) Les ratios de chiffre d’affaires par employé et par m?, 1/20
d) Vous commentez ces résultats. 2/20

Votre librairie a ouvert avec I’aide de 1’Association pour le développement de la librairie de
création (I’ADELC) a laquelle appartient le groupe Gallimard. Celui-ci est un éditeur important
dans votre assortiment. Vous vérifiez 4 I’aide des conditions de vente de Gallimard que votre remise
habituelle de 37 % dans le secteur Littérature générale sera applicable a partir du 1 aofit 2005.
Voici les informations dont vous disposez :
* Vous recevez le représentant tous les mois pour faire I'office des six groupes auxquels vous
étes inscrit
® Votre fonds essentiellement en poche représente & peu prés 40 % de votre stock total chez
Gallimard, et vous gardez quand méme en fonds environ 550 titres en Littérature générale
de facon permanente '
® Vous avez profité des opérations Gallimard dans le domaine étranger et en sciences
humaines pour faire des vitrines et participer & 5 concours
® Votre chiffre d’affaires de ’année 2004 avec les ouvrages Gallimard était de 88 754 €. en
prix de vente public TC.

2) Vous calculez la remise que doivent accorder les éditions Gallimard a la librairie. Vous
présentez et justifiez les points de remise accordés. 4/20

L’Association Sciences Humaines et Société (I’ASHS), organise un premier salon du livre de
sciences humaines et sociales les 5 et 6 novembre 2005 a Ivry-sur-Seine. Le salon est organisé dans
I’espace Robespierre, situé a 5 minutes en voiture de la librairie. L’ASHS propose a la librairie de
tenir un stand lors du salon pour gérer les séances de signatures des conférenciers invités. Ils sont
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tous édités par Gallimard dans les collections Bibliothéque des Histoires, Bibliotheque des Sciences
humaines, Bibliothéque de Philosophie, Bibliothéque des Idées, Tel. Cette association a beaucoup
communiqué vers les universités de sciences sociales de la région {le de France et vers les lycées et
colléges du Val de Marmne. Le salon devrait accueillir entre 1000 et 1500 visiteurs selon les
estimations faites avec la municipalité d’Ivry-sur-Seine.

L’éditeur Gallimard, vous accorde une surremise qui s’ajoute en cascade A celle que vous avez
calculée en question 2.
Vous ne vous préoccupez pas de démarques connues et inconnues.
Vous considérez que tout ce qui ne sera pas vendu sera intégré
Voici les principales charges prévues :
* . une personne payée 350 € (charges patronales comprises) pour les 2 jours du salon
e I’impression de prospectus 60 € ht
* ¢t 40 € ht de frais divers (téléphone, parking...)

3) Vous présentez 2 comptes de résultat prévisionnels simplifiés.

a) En tenant compte des informations fournies précédemment et de vos calculs, quelle remise
globale pour ce secteur pouvez-vous obtenir de Gallimard, pour la commande liée A cette
animation ? 1/20

b) Complétez le tableau 1 présentant le premier compte de résultat prévisionnel (annexe 1), une
estimation basse avec les éléments les plus faibles, panier moyen de 15 € (en prix public
TC), clientele correspondant & 5 % du plus petit nombre de visiteurs prévu, 2/20

¢) Complétez le tableau 2 présentant le second compte de résultat prévisionnel (annexe 2), une
estimation haute, panier moyen de 20 € (en prix public TC), clientéle correspondant a 10 %

du plus grand nombre de visiteurs prévu. 1/20
d) Commentez ces deux tableaux et dites ce que la librairie peut retirer de sa participation a
cette animation. 2/20

4) Le livre de sciences humaines connait une profonde évolution depuis une dizaine d’années.
Selon I’enquéte annuelle du SNE, le secteur sciences humaines et sociales générales faisait
472 375 kF en 1995 et 80 284 k€ en 2004 pour respectivement 3,5 % et 3,1 % du CA global de
I’édition. Commentez ces chiffres en tenant compte de vos connaissances professionnelles
(évolution de la clientéle, de la production éditoriale, des réseaux de vente). Rappel 1€ =
6,55957 F 4/20

Tous les calculs sont exprimés avec deux décimales.
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Annexe 1 (2 rendre avec la copie)

Tableau 1 : compte de résultat prévisionnel (hypothése basse)

CA brut ht

Cofit des ventes

Marge

Charges

Total charges

Résultat

Annexe 2 (a rendre avec la copie)

Tableau 2 : compte de résultat prévisionnel (hypothése haute)

CA brut ht

Cofit des ventes

Marge
Charges
Total charges
Résultat
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AQUT 2005

CONDITIONS DE VENTE
DE LA DIFFUSION GALLIMARD RESERVEES AUX LIBRAIRIES FRANCE

I-MODALITES GENERALES

Nos conditions générales de vente s'appliquent & chaque magasin en fonction de lactivité du point de vente considéré, pour un chiffre
d'affaires minimum public H.T. de 12 900,00 Euros, par an.
Notre distributeur, la SODIS, est chargé d'exécuter pour les EDITIONS GALLIMARD, GALLIMARD JEUNESSE et GALLIMARD LO!SIRS les
commandes transmises par les libraires, de les facturer en son nom et d'en assurer le recouvrement conformément au contrat qui les lient.

OUVERTURE DE COMPTE
L'ouverture d'un compte & fa SODIS est subordonnée & I'acceptation de nos conditions de vente sous réserve de la fourniture, par le client, de
renseignements obligatoires :
inscription au Registre du Commerce, références bancaires et commerciales, et fourniture du KBIS.
Cette ouverture doit s'accompagner d'une commande minimum payable au comptant dont le montant est calculé par rapport au potentiel des
points de vente, et qui sera appréciée par le représentant ou la direction commerciale de la diffusion Gallimard.

COMMANDES
« Toute commande implique I'acceptation de nos conditions de vente mises a jour chaque année.
« Tous nos envois sont facturés en compte ferme.
« Le libraire s'engage & respecter les dates de mises en vente indiquées par l'éditeur.

» Les quantités d'ouvrages seront servies dans la limite des stocks disponibles et en fonction des impératifs de mise en place.
« Enautre, les services des nouveautés bénéficient d'une faculté d'échange sous forme d'avairs convertibles en livres.
Ces avoirs ne peuvent faire l'objet de remboursements en espéces.

« Les prix de nos ouvrages peuvent subir des variations et sont susceptibles d'étre modifiés au moment de la fivraison.

REMISES
Tout point de vente ayant un compte ouvert a la SODIS bénéficie de la remise de base de 25 %. Les remises qualitatives et quantitatives
sont calculées annueliement selon un baréme défini dans nos conditions particuliéres. Elles s'appliquent exclusivement sur ie chiffre
d'affaires réalisé en France.

PORT
» Nos envois sont effectués en port dii, marchandises enlevées chez notre distributeur.
« Les frais de retours sont a la charge de nos clients.
« Les marchandises voyagent aux risques et périls de notre clientéle.

PAIEMENTS
lis sont effectués a la SODIS par traite ou L.C.R. sur relevés mensuels payables 4 60 jours. En cas de retard de paiement, il sera facturé
des pénalités de retard d'un montant au moins équivalent a celul qui résulterait de I'application d'un taux égal a une fois et demi le taux
d'intérét 1égal et le délai de réglement sera ramené & 30 jours.
Ces pénalités de retard sont exigibles sans qu'un rappel soit nécessaire.

SERVICE DES NOUVEAUTES
Il est établi contractuellement entre le libraire et le représentant du diffuseur. Les avantages liés a ce contrat sont définis annuellement dans
les conditions particuliéres.
Les ouvrages invendus peuvent étre retournés au plus t6t 1 mois et au plus tard 15 mois aprés la date de mise en vente :
- a l'exception des ouvrages en compte ferme ;
- dans les limites des quantités regues au titre du service des nouveautés, a condition qu'ils aient été servis par le distributeur du diffuseur
{Sodis et dépots régionaux Sodis) et qu'ils soient en bon état de vente et non étiquetés.
En cas de situation exceptionnelle, Gallimard se réserve le droit de changer cet intervalle en prévenant
les libraires avec un préavis de 3 mois.
Les retours sont crédités au prix de la mise en vente.

VENTE DE FONDS DE COMMERCE OU CESSATION D'ACTIVITE .
Dans ce cas, les conditions consenties au prédécesseur ne sont pas reconduites automatiquement au successeur.
Les avoirs "en cours" ne pouvant faire I'objet d'un remboursement financier sont & vendre au successeur en avertissant le diffuseur.

EXCLUSIVITE D'EXPORTATION
Toute exportation & destination d'un revendeur non soumis 2 la législation de la CEE est interdite autrement que par le canal de nos
diffuseurs et distributeurs exclusifs. Toute infraction & cette disposition entrainerait la fermeture du compte du contrevenant sans préjudice
de toute autre mesure nécessaire pour la défense de nos droits.
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I-CONDITIONS PARTICULIERES DE VENTE

BAREME DE REMISES VALABLE POUR 12 MOIS DU 1% ADUT 2005 AU 31 JUILLET 2006

A - REMISES APPLICABLES A L'ENSEMBLE DES CATEGORIES DE LIVRES

Tout point de vente proposant en permanence au public un assortiment représentatif des ouvrages publiés par les EDITIONS GALLIMARD
GALLIMARD JEUNESSE, GALLIMARD LOISIRS, bénéficie d'une remise dont le montant est fonction du baréme ci-dessous :

1%/ REMISE DE BASE = 25 % pour tout point de vente ayant un compte ouvert & la SODIS
2°/ CRITERES QUALITATIFS GENERAUX

Visite du représentant 1,0 point
Outil bibliographique 0.5 point
Animation du point de vente et information au pubtlic 0.5 point
Le Fonds proposé par les libraires représente 50 % du stock ou plus 1.0 point
TOMAL .. 3,0 points
B - REMISES APPLICABLES A CHACUNE DES CATEGORIES DE LIVRES
PLEIADE

Chifire d'affaires minimum donnant acces aux remises suivantes : 2 000,00 H.T.
Remises qualitatives

1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES :

Augroupe PIIade. ... Remises quantitatives

1 FONDS DISPONIBLE : (C.A.NET H.T. 2004 - retours déduits)

Nombre de titres présents PLEIADE
De 50 4 149 ex. 1 point ou DE A Points
De 150 & 249 ex. 1,5 points ou 2000 euros 4799 euros 1.3
De 250 & 349 ex. 2 points ou 4800 euros 9699 euros 1.6
>3 350 ex. 3 points 3,0 points 9700 euros 19199 euros 2,0

» ACTIONS DE PROMOTION : 19200 euros 38499 euros 23

Participer aux deux promotions annuelles de la Pléiade 1,0 point 38500 euros 75399 euros 2,6

TOTALDES POINTS. ..ottt 6,0 points Au dela de 75400 euros 3,3

LIVRES D'ART
Chiffre d'affaires net minimum donnant accés aux remises suivantes : 300,00 H.T.

Remises qualitatives

1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES :

Avair conclu un contrat au service des nouveautés pour une inscription Remises quantitatives

A8UMOINS 2 GrOUPES. ....eeieeiiiies oo 3,0 points (C.A. NET H.T. 2004 - retours déduits)

1+ FONDS DISPONIBLE : LIVRES D'ART

Nombre de titres présents DE A Points
De 5a9ex. 1 point ou 300 euros 499 euros 23
De 10 419 ex. 2 points ou 500 euros 1299 euros 2,6
>3 20 ex. 3 points 1300 euros 2399 euros| 3,0

s ACTIONS DE PROMOTION : 2400 euros 4999 euros 3,3

Participer 4 au moins une opération 2,0 points 5000 euros 9599 euros 3,6

TOTALDES POINTS. ... 8,0 points Au dela de 9600 euros 4,0

L|TTERATU RE GENERALE (voir collections concernées p. 4)
Chiffre d'affaires net minimum donnant accés aux remises suivantes : 2 200,00 H.T.

Remises qualitatives

1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES :

Avoir conclu un contrat au service des nouveautés

- pour une inscription & au moins 6 groupes 2 points ou

- pour une inscription 2 au moins 9 groupes 3 points

1 FONDS DISPONIBLE : Remises quantitatives

Nombre de titres présents (C.A. NET H.T. 2004 - retours déduits)
De 100 a 299 ex. 1 point ou LITTERATURE GENERALE ‘
De 300 & 499 ex. 2 points ou [ DE A Paints_|
>a 500 ex. 3 points 3.0 pointi_] l 2200 euros 4299 euros 2,3 i

+ ACTIONS DE PROMOTION : } 4300 euros 6799 euros; 2,8 |

Participer : | 6800 euros 13199 euros 3.0 |

- au minimum a 2 opérations dans l'année 1 point ou ! 13200 euros 26 199 euros 3,3 ;

- au minimum a 4 opérations 2 points 2.0 points I 26 200 euros 54799 euros 3.6 |

TOTAL DES POINT St 8,0 points ] Au dela de 54 800 euros 4.0 i
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POCHE LITTERAIRE (Folio - Poésie) et PARASCOLAIRE (Bibliothéaue Gallimard)

Chiffre d'affaires net minimum donnant accés aux remises suivantes : 3 100,00 H.T.
Remises qualitatives e

1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES ;

Avoir conclu un contrat au service des nouveautés

- pour une inscription 8 au moins 4 groupes 2 points ou

- pour une inscription & au moins 6 groupes 3 points
» FONDS DISPONIBLE :

Nombre de titres présents

De 600 a1 199 ex. 1 point ou

De 1200 a 1999 ex. 1,5 points ou

>& 2000 ex. 2 points Remises quantitatives
Pointage du fonds..........cooiiiiiiiii 1,0 point (C.A. NET H.T. 2004 - retours déduits)
» ACTIONS DE PROMOTION : POCHE LITTERAIRE et PARASCOLAIRE
Participer : DE A Poinis
- au minimum a 3 opérations dans l'année 0,5 point ou 3100 euros 4599 euros 1.5
- au minimum & 4 opérations dans l'année 1 point ou 4 600 euros 7898 euros 2,0
- au minimum & 6 opérations 1,5 points 7900 euros 15299 euros| 2,5
Acquérir les quantités d'ouvrages calculées pour chaque libraire en fonction 15300 euros 25599 euros 3,0
de son potentiel 0,5 point 25600 euros 52 099 euros 3.5
TOTALDES POINTS ..ottt 8,0 points Au dela de 52 100 euros 4,0

LITTERATURE POLICIERE (Série Noire)
Chiffre d'affaires net donnant accés aux remises suivantes : 400,00 H.T.

Remises qualitatives
1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES :
Avoir conclu un contrat au groupe Série Noire 3,0 points
s FONDS DISPONIBLE : Remises quantitatives
Nombre de titres présents (C.A. NET H.T. 2004 - retours déduits)

De 8024 119ex. 1 point ou LITTERATURE POLICIERE

>a120 ex. 2 points 2,0 points DE A Points
Pointage du fonds.........coooiviiiiiiniii e 1,0 point 400 euros 599 euros 1,5
s ACTIONS DE PROMOTION : 600 euros 1199 ‘euros 20
Participer & au moins 1 opération dans l'annge 1200 euros 2199 euros| 25
Acquérir les quantités d'ouvrages calculées pour chaque libraire en fonction 2200 euros 4099 euros 3,0
de son potentiel 1,0 point 4100 euros 5999 euros 3,5
TOTAL DES POINTS...oiiiiiiiii e e 8,0 points Au dela de 6 000  euros 4,0

DECOUVERTES GALLIMARD
Chiffre d'affaires net donnant accés aux remises suivantes : 300,00 H.T.

Remises qualitatives
1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES :
Avoir conclu un contrat au service des nouveautés a au moins 1 groupe
3 FONDS DISPONIBLE :
Nombre de titres présents Remises quantitatives

De 100 & 179 ex. 1 point ou (C.A. NET H.T. 2004 - retoufs déduits)

De 180 & 269 ex. 1,5 points . DECOUVERTES GALLIMARD

>a 270 ex. 2 points 2,0 points ' DE A Points
Pointage du fonds..........co.ocviiieiii e 1,0 point 300 euros 399 euros 1.5
r ACTIONS DE PROMOTION : 400 euros 699 euros 2,0
Participer & au moins 1 opération dans Pannée 700  euros 1699 euros| 2,5
Acquérir les quantités d'ouvrages calculées pour chaque libraire en fonction 1700 euros 3299 euros 3,0
de son potentiel 1,0 point 3300 euros 6599 euros 3,5
TOTAL DES POINTS. ..o aes 8,0 points Au dela de 6 600 euros 4,0
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GALLIMARD JEUNESSE (voir collections concernées ci-dessous)

Chiffre d'affaires net minimum donnant acces aux remises suivantes : 3 500,00 H.T.

Remises qualitatives

1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES :
Avoir conclu un contrat au service des nouveautés

- pour une inscription @ au moins 6 groupes
- pour une inscription @ au moins 10 groupes

1 FONDS DISPONIBLE :

Nombre de titres présents
De 500 a 749 ex.
De 750 & 999 ex.
>a 1000ex

Pointage du fonds...........cco.ooooeii

1 ACTIONS DE PROMOTION :

Participer :

- au minimum a 3 opérations dans l'année
- au minimum a 5 opérations

Remises quantitatives
(C.A. NET H.T. 2004 - retours déduits)
GALLIMARD JEUNESSE

2 points ou
—

3 points 3,0 points

1 point ou

1,5 points ou

2 points 2,0 points
.............................. 1,0 point

0,5 point ou

1 point 1,0 point

Acquérir les quantités d'ouvrages calculées pour chagque libraire en fonction

de son potentiel

TOTALDES POINTS.....ccoociiriiicecenee

............................... 8,0 points

1,0 point

DE A Points
3500 euros 5399 euros 15
5400 euros 9299 euros 2,0

9300 euros 17799 euros 2,5

17 800 euros 30299 euros 3,0
30300 euros 62 199 euros 3.5

Au deld de 62 200 euros 4,0

GALL'MARD LOISIRS (voir collections concernées ci-dessous)

Chiffre d'affaires net minimum donnant acces aux remises suivantes : 1 100,00 H.T.

Remises qualitatives

1 INSCRIPTION AU SERVICE DES NOUVEAUTES -
Avair conclu un contrat au service des nouveautés

- pour une inscription & au moins 2 groupes
- pour une inscription & au moins 5 groupes

» FONDS DISPONIBLE :

Nombre de titres présents
De 80 a 119 ex.
De 120 a2 199 ex.
> & 200 ex.

Pointage du fonds............cc.....

» ACTIONS DE PROMOTION :
Participer:

- au minimum a 1 opération dans I'année
- au minimum & 2 opérations

2 points ou

3 points @_é&n_t-s———

Remises quantitatives
(C.A. NET H.T. 2004 - retours déduits)
GALLIMARD LOISIRS

Acqueérir les quantités d'ouvrages caicuiées pour chaque libraire en fonction

de son potentiet

TOTALDES POINTS ...,

1 point ou

1,5 points ou

2 points 2,0 points
.............................. 1,0 point

0,5 point ou

1 point [1,0_point

1,0 point

.............................. 8,0 points

DE A Points
1100 euros 2099 euros 1,5
2 100 euros 3199 euros 2,0
3200 euros 6099 euros 2,5

6 100 euros 11099 euros 3,0

11100 euros 22299 euros 3,5

Au dela de ! 22 300 euros 4.0

Vous trouverez ci-dessous, 2 titre indicatif, une liste non exhaustive des collections constituant les catégories suivantes :

LITTERATURE GENERALE GALLIMARD JEUNESSE GALLIMARD LOISIRS
Blanche ' Eveil : Guides :
Du Monde Entier Albums Jeunesse Bibliothéque du Voyageur
La Noire Folio Benjamin Géoguides
Connaissance de L'Orient Docteur Catherine Dolta Encylcopédies du Vovage
Arcades Drdles de Petites Bétes Carto
L'lmaginaire Les Rois et Les Reines Aller-Retour
L'Arpenteur L'Ane Trotro Spiral
Le Promeneur Hors-Série Giboulges
Cabinet des Lettrés elc.
Hors-Série Littérature :
Haute Enfance Folio Cadet : .
L'Un et [Autre Folio Junior Voiles :
L'Arbaiéte Hors Série Littérature Albums Voiles
Hors-Piste Archives Voiles
Bibliothéque des Histoires Scripto
des Sciences Humaines etc.
de Philosophie Documentaires :
des Idées tes Yeux de la Découverte Albums :
NRF Essais Les Racines du Savoir Hors-Série Gallimard Loisirs
NRF Biographie Gamme Vu Camets : Voyage, Littoral, Cuisine
Tel Encyclopédies Carrés de Jardin
Sur les traces de...
Quarto etc.
fMusique :
etc. Premiéres Découvertes de la musique
Collections Livres C.0.
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